BAB YV

KESIMPULAN, IMPLIKASI, KETERBATASAN PENELITIAN DAN

SARAN

A. Kesimpulan

Kesimpulan yang dapat diambil berdasarkan hasil analisis data tentang

“Pengaruh Pengendalian, Kepatuhan dan Kompesasi Manajemen terhadap

Perilaku Etis Karyawan PT Adi Satria Abadi Yogyakarta™ yaitu sebagai

berikut:

1.

Pengendalian Intern berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Perilaku Etis Karyawan PT Adi Satria Abadi Yogyakarta. Hal ini
ditunjukkan dengan harga koefisien korelasi (ry1y) sebesar 0,470 harga
koefisien determinasi (rley) sebesar 0,221 dan harga tpiwne 4,390 lebih
besar dari tugpe 1,995. Persamaan garis regresinya Y = 25,634 +
0,258X;. Dengan demikian apabila Pengendalian Intern (X;) naik 1
satuan maka Perilaku Etis Karyawan akan naik sebesar 0,258.

Kepatuhan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku Etis
Karyawan PT Adi Satria Abadi Yogyakarta. Hal ini ditunjukkan
dengan harga koefisien korelasi (ryy) sebesar 0,426 harga koefisien
determinasi (rzxzy) sebesar 0,181 dan harga thiwung 3,883 lebih besar dari
tabel 1,995. Persamaan garis regresinya Y = 23,421 + 0,449X,. Dengan
demikian apabila Kepatuhan (X;) naik 1 satuan maka Perilaku Etis

Karyawan akan naik sebesar 0,449.
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3. Kompensasi Manajemen berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Perilaku Etis Karyawan PT Adi Satria Abadi Yogyakarta. Hal ini
ditunjukkan dengan harga koefisien korelasi (r,3y) sebesar 0,469 harga
koefisien determinasi (rzxgy) sebesar 0,220 dan harga tpiwne 4,382 lebih
besar dari tugpe 1,995. Persamaan garis regresinya Y = 23,473 +
0,169X3. Dengan demikian apabila Kompensasi Manajemen (X3) naik
1 satuan maka Perilaku Etis Karyawan akan naik sebesar 0,169.

4. Pengendalian Intern, Kepatuhan dan Kompensasi Manajemen
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku Etis Karyawan
PT Adi Satria Abadi Yogyakarta. Hal ini ditunjukkan dengan harga
koefisien korelasi (Ryxix2x3)) sebesar 0,614 harga koefisien
determinasi (Rzy(xl,xz,xg)) sebesar 0,377 dan harga Fpiwne 13,325 lebih
besar dari Fpe 2,743. Persamaan garis regresinya Y = 16,733 +
0,162X; + 0,256X,; + 0,101X5. Persamaan tersebut menunjukkan
bahwa apabila nilai Pengendalian Intern (X;) meningkat 1 satuan maka
nilai Perilaku Etis Karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,162
dengan asumsi Kepatuhan (X») dan Kompensasi Manajemen (X3 tetap,
jika nilai Kepatuhan (X;) meningkat 1 satuan maka nilai Perilaku Etis
Karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,256 dengan asumsi
Pengendalian Intern (X;) dan Kompensasi Manajemen (X3, tetap,
sedangakan jika nilai Kompensasi Manajemen (X3) meningkat 1

satuan maka nilai Perilaku Etis Karyawan (Y) akan meningkat sebesar
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0,101 dengan asumsi Pengendalian Intern (X); dan Kepatuhan (Xj)
tetap.

Pengendalian Intern memberikan Sumbangan Relatif sebesar 29,57%,
Kepatuhan memberikan Sumbangan Relatif sebesar 34,51% dan
Kompensasi Manajemen memberikan Sumbangan Relatif sebesar
35,92%, sedangkan Sumbangan Efektif masing-masing variabel adalah
11,15% untuk variabel Pengendalian Intern, 13,01% untuk variabel
Kepatuhan dan 13,54% untuk variabel Kompensasi Manajemen.
Secara bersama-sama variabel Pengendalian Intern, Kepatuhan dan
Kompensasi Manajemen memberikan Sumbangan Efektif sebesar

37,70% terhadap Perilaku Etis Karyawan.

B. Implikasi

1.

Pengendalian Intern merupakan suatu proses yang dijalankan oleh
orang untuk mencapai tujuan tertentu dalam suatu perusahaan dan
mampu memberikan keyakinan yang memadai bagi pihak manajemen
dan dewan komisaris. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
Pengendalian Intern berpengaruh terhadap Perilaku Etis Karyawan.
Hal ini mengandung implikasi agar kedepannya pihak perusahaan
lebih memperhatikan dan memperbaiki Pengendalian Intern agar dapat
meningkatkan Perilaku Etis Karyawan sehingga tujuan perusahaan

dapat tercapai.
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2. Kepatuhan berarti ketaatan terhadap peraturan yang berpengaruh untuk
mengendalikan perilaku manajemen perusahaan. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa Kepatuhan berpengaruh terhadap Perilaku Etis
Karyawan. Hal ini mengandung implikasi agar kedepannya pihak
perusahaan lebih memperjelas peraturan-peraturan (tertulis) sehingga
karyawan dapat berhati-hati dan selalu mematuhi peraturan yang ada
dalam perusahaan.

3. Kompensasi Manajemen merupakan suatu penghargaan atau imbalan
yang diberikan oleh pihak perusahaan baik secara langsung atau tidak
langsung kepada para pekerja. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
Kompensasi Manajemen berpengaruh terhadap Perilaku Etis
Karyawan. Hal ini mengandung implikasi agar kedepannya pihak
perusahaan lebih berhati-hati dalam menghitung ketepatan besarnya
gaji karyawan, hal ini dilakukan untuk mengurangi tindakan atau

perilaku tidak etis yang dapat terjadi dalam perusahaan.

C. Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini telah diusahakan dan dilaksanakan sesuai dengan
prosedur ilmiah, namun demikian masih memiliki keterbatasan yaitu:
1. Faktor-faktor yang mempengaruhi Perilaku Etis Karyawan dalam
penelitian ini hanya terdiri dari tiga variabel, yaitu Pengendalian
Intern, Kepatuhan dan Kompensasi Manajemen, sedangkan masih

banyak faktor lain yang mempengaruhi Perilaku Etis Karyawan.
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2. Adanya keterbatasan penelitian dengan menggunakan kuesioner yaitu
terkadang jawaban yang diberikan oleh sampel tidak menunjukkan
keadaan sesungguhnya.

D. Saran
Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan kesimpulan di atas
maka dapat diberikan saran-saran sebagai berikut:

1. Bagi Perusahaan PT Adi Satria Abadi
a. PT Adi Satria Abadi diharapkan dapat memperbaiki Pengendalian

Intern perusahaan dengan cara meningkatkan pemeriksaan fisik
atas kekayaan perusahaan seperti kas, persediaan barang dll secara
berkala tidak hanya dilakukan pada saat dibutuhkan. Hal ini dapat
mengurangi kemungkinan terjadi kesalahan dalam perhitungan dan
mencegah terjadinya kecurangan-kecurangan (perilaku tidak etis)
yang dilakukan oleh pihak manajemen perusahaan.

b. PT Adi Satria Abadi sebaiknya membuat peraturan-peraturan
secara tertulis, agar karyawan lebih berhati-hati dalam bertindak
dan dapat mengurangi perilaku-perilaku yang tidak etis yang dapat
terjadi di dalam perusahaan. Selain itu, bertujuan agar karyawan
selalu  mematuhi peraturan-peraturan yang diterapkan dalam
perusahaan.

c. PT Adi Satria Abadi diharapkan mampu memperhatikan ketepatan
dan kesesuaian antara daftar gaji dengan jumlah gaji yang

diberikan oleh perusahaan kepada karyawan agar tidak terjadi
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kesalahan, karena mengingat faktor tersebut dapat memberikan
pengaruh yang cukup besar terhadap perilaku etis karyawan.
2. Bagi Peneliti Selanjutnya

a. Variabel yang digunakan untuk penelitian ini sangat sedikit, yaitu
hanya tiga variabel, oleh sebab itu pada penelitian selanjutnya
dapat menambahkan variabel lainnya yang berhubungan dengan
perilaku etis karyawan. Sehingga dapat memberikan gambaran
yang lebih luas mengenai faktor apa saja yang mempengaruhi
perilaku etis karyawan selain Pengendalian Intern, Kepatuhan dan
Kompensasi Manajemen.

b. Variabel Pengendalian Intern, Kepatuhan, Kompensasi Manajemen
dan Perilaku Etis Karyawan kuesioner yang digunakan oleh
peneliti masih terbatas dan pertanyaannya masih kurang memadai,
oleh sebab itu pada penelitian selanjutnya dapat menambah dan
memperbaiki pertanyaan-pertanyaan yang ada dalam penelitian ini.

c. Jumlah populasi yang digunakan dalam penelitian ini hanya satu
perusahaan. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat
memperbanyak jumlah sampel yang akan digunakan, sehingga
akan mendekati gambaran hasil yang lebih mendekati kondisi yang
sebenarnya.

d. Diharapkan pada penelitian selanjutnya untuk menggunakan jenis

perusahaan lain sebagai objek penelitian.
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