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ABSTRAK 
 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh peluang dan tantangan 
kepemimpinan kepala sekolah terhadap solusi kepala sekolah dalam menghadapi 
era revolusi industri 4.0 dan pembelajaran abad 21 di sekolah menengah kejuruan 
yang berada di Daerah Istimewa Yogyakarta. 
 Penelitian ini merupakan penelitian korelasional dengan pendekatan ex-post 
facto. Populasi dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah, 
kepala program keahlian, dan guru di SMK N 3 Yogyakarta dan SMK N 2 
Wonosari. Pengumpulan data untuk variabel peluang, tantangan dan solusi 
kepemimpinan kepala sekola pada era revolusi industri 4.0 dan pembelajaran abad 
21 menggunakan angket dengan skala likert dengan rentang 1 sampai dengan 4. 
 Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) terdapat pengaruh yang positif 
antara peluang dengan solusi kepemimpinan kepala sekolah, dibuktikan dengan 
koefisien korelasi 0,86 > 0,349, P = 0,05 dengan sumbangan efektif sebesar 17,48% 
dan X1 = 1,258. (2) Terdapat pengaruh yang positif antara tantangan dengan solusi 
kepemimpinan kepala sekolah, dibuktikan dengan koefisien korelasi 0,91 > 0,349, 
P = 0,05 dengan sumbangan efektif sebesar 65,73% dan X2 =0,746. (3) Terdapat 
pengaruh yang positif secara bersama antara peluang dan tantangan terhadap solusi 
kepemimpinan kepala sekolah, dengan dibuktikan koefisien korelasi 0,912 > 0,349, 
P = 0,05 dengan sumbangan efektif sebesar 83,2% dan Y = 24,531 + 0,298 X1 + 
0,595 X2. 
 

Kata kunci: peluang, tantangan, emimpinan, revolusi industri, pembelajaran, 

kepala sekolah 
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ABSTRACT 
 

This study aims to determine the effect of the opportunities and challenges of 
the principal's leadership on the solutions of principals in facing the era of industrial 
revolution 4.0 and 21st century learning in vocational high schools in the Special 
Region of Yogyakarta. 

This research is a correlational study with an ex-post facto approach. The 
population in this study were principal’s, deputy headmasters, expertise programs, and 
teachers at SMK N 3 Yogyakarta and SMK N 2 Wonosari. Data collection for 
opportunity variables, challenges and leadership solutions for principals in the era of 
industrial revolution 4.0 and 21st century learning using questionnaires with Likert 
scales with a range of 1 to 4. 

The results showed that: (1) there was a positive influence between 
opportunities with the solution of the principal's leadership, as evidenced by the 
correlation coefficient of 0.86> 0.349, P = 0.05 with an effective contribution of 
17.48% and X1 = 1.258. (2) There is a positive influence between the challenges with 
the solution of the principal's leadership, as evidenced by the correlation coefficient of 
0.91> 0.349, P = 0.05 with an effective contribution of 65.73% and X2 = 0.746. (3) 
There is a joint positive effect between the opportunities and challenges of the solution 
for the leadership of the principal, with the proven correlation coefficient of 0.912> 
0.349, P = 0.05 with an effective contribution of 83.2% and Y = 24.531 + 0.298 X1 + 
0.595 X2. 
 
Keywords: opportunities, challenges, leadership, industrial revolution, learning, 

principals 
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MOTTO 

 

“Apabila telah ditunaikan sembahyang, maka bertebaranlah kamu di muka bumi 
dan carilah karunia Allah dan ingatlah Allah sebanyak banyaknya supaya kamu 

beruntung” 
(QS Al Jumu’ah, 10) 

 

‘Dan janganlah kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada 
berputus dari rahmat Allah melainkan orang orang yang kufur” 

(QS Yusuf, 87) 
 

 “Do’a adalah modal yang dimiliki semua orang untuk menjadi apapun dan 

mendapatkan apapun, tanpa memandang jabatan, status, kekayaan bahkan bentuk 

fisik” 

(Yusuf Mansur) 

 

“Pembelajaran tidak didapat dengan kebetulan, ia harus dicari dengan semangat 

dan disimak dengan tekun” 

(Abigail Adams) 
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