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Lampiran 1. Angket uji coba instrumen penelitian 

Angket uji coba instrumen 

 

Terima kasih atas kesediaan bapak/ibu untuk mengisi angket penelitian ini. Angket 
penelitian ini digunakan untuk menyelesaikan tugas akhir guna memperoleh gelar 
kesarjanaan, sehingga diharapkan bapak/ibu menjawab dengan sesungguhnya karena angket 
penelitian ini tidak mempengaruhi penilaian kinerja dalam organisasi dimana bapak atau ibu 
bekerja. 

I. Petunjuk Pengisian 
 Bapak / ibu cukup memilih salah satu alternatif jawaban yang tersedia dengan 
memberi tanda silang (X) pada salah satu jawaban a,b,c,d yang paling sesuai dengan 
keadaan bapak / ibu  

II. Identitas responden 
 Nama   : 
 Umur   : 
 Golongan / pangkat : 
 Jabatan   : 
III. Pengisian jawaban dengan ketentuan sebagai berikut : 

a. Persepsi anda memilih “selalu” jika merasakan hal yang terdapat pada pilihan 
jawaban dengan persentase > 75-100% 

b. Persepsi anda memilih “sering” jika merasakan hal yang terdapat pada pilihan 
jawaban dengan persentase > 50-75 % 

c. Persepsi anda memilih “kadang-kadang” jika merasakan hal yang terdapat pada 
pilihan jawaban dengan persentase >25-50% 

d. Persepsi anda memilih “tidak pernah” jika merasakan hal yang terdapat pada pilihan 
jawaban dengan persentase 0-25 % 

IV. Daftar Pertanyaan 
A. Produktivitas 

1. Apakah Bapak / Ibu berusaha menghasilkan kualitas pekerjaan yang semakin 
baik? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
2. Apakah Bapak / Ibu dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan kemampuan 

yang dimiliki ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
3. Apakah Bapak / Ibu berusaha bekerja sesuai target ? 

a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 



112 
 

 
4. Jika pekerjaan tidak selesai sesuai target apakah Bapak / Ibu mensiasati untuk 

menyelesaikan pekerjaan tersebut ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
5. Apakah Bapak / Ibu merasakan kerja hari ini lebih baik daripada hari kemarin ? 

a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 
 

6. Dalam bekerja apakah Bapak / Ibu berusaha meningkatkan hasil kerja menjadi 
lebih baik dibanding hari kemarin ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
7. Apakah bapak / Ibu mengembangkan kemampuan dalam bekerja ? 

a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
8. Apakah dalam menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang lebih cepat daripada 

kemarin ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
9. Apakah Bapak atau Ibu dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan instruksi 

atasan ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
10. Apakah dengan instruksi atasan Bapak / Ibu dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan cepat ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

11. Pernahkah Bapak / Ibu melakukan kegiatan seperti membaca koran, jajan, dan 
kegiatan lainnya di luar jam istirahat selama bekerja? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
12. Apakah dengan disiplin waktu menambah kualitas bekerja Bapak / Ibu ? 

a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
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13. Apakah Bapak / Ibu menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang lebih cepat 
daripada waktu yang telah ditentukan ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
14. Apakah dalam melaksanakan tugas Bapak / Ibu selalu menyelesaikan tepat pada 

waktu yang telah ditentukan ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
15. Jika pekerjaan tidak bisa dikerjakan tepat waktu apakah Bapak / Ibu mensiasati 

untuk dapat segera menyelesaikan pekerjaan tersebut ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

16. Jika terjadi permasalahan dalam birokrasi apakah Bapak / Ibu tergerak untuk 
segera menyelesaikan permasalahan tersebut 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

B. Pengawasan Melekat 
17. Apakah setiap melaksanakan tugas dan pekerjaan, atasan langsung melakukan 

pemeriksaan secara rutin 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
18. Apakah Bapak / Ibu merasa keberatan dengan adanya pengawasan langsung dari 

atasan 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
19. Apakah dalam setiap pelaksanaan pekerjaan ada pemeriksaan? 

a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
20. Bagaimana pengawasan dari dalam yang diterapkan oleh pimpinan saat ini, 

apakah hal tersebut mendorong saudara bekerja dengan sebaik-baiknya 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
21. Apakah Bapak / Ibu dalam mengerjakan tugas / pekerjaan pernah melakukan 

kesalahan? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
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22. Ketiga terdapat kekeliruan dalam bekerja, apakah Bapak / ibu mendapat 

pengarahan mengenai perbaikan yang harus dilakukan? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
23. Apakah saudara menjalankan tugas sesuai dengan persetujuan pimpinan 

a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
24. Pimpinan di dalam merencanakan langkah dan prosedur kerja mengutamakan 

kepentingan bersama? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
25. Setiap kekeliruan yang dilakukan pegawai selalu dapat diketahui dengan cepat 

oleh atasan? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
26. Apakah pimpinan menegur pegawai yang dalam jam kerja untuk bersantai seperti 

membaca koran / majalah, bermain catur, atau mengisi TTS, dsb? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 

 
 

C. Motivasi 
 
27. Apakah Bapak / Ibu akan dihormati teman sekerja karena prestasi Bapak / Ibu 

lebih baik dari mereka? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

28. Apakah Bapak atau Ibu puas dengan kondisi kerja di instansi BKD ini ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

29. Apakah Bapak / Ibu sudah merasa merasa puas atau cukup dengan gaji yang 
diterima setiap bulan ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

30. Apakah Bapak / Ibu merasa cukup dengan instruksi atau motivasi lisan dari 
pimpinan selama ini ? 
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a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

31. Apakah Bapak / Ibu mendapatkan pujian dari pimpinan karena Bapak / Ibu 
mengerjakan pekerjaan dengan baik ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

32. Apakah Bapak / Ibu akan mendapatkan reward karena Bapak / Ibu bekerja secara 
optimal ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

33. Apakah Bapak / Ibu termotivasi jika mendapat tanggung jawab baru dalam 
pekerjaan ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
 

34. Apakah Bapak / Ibu merasa keberatan jika mendapat tanggung jawab baru dalam 
pekerjaan ? 
a. Selalu    c. Kadang-kadang 
b. Sering    d. Tidak pernah 
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Lampiran 2 . Data Uji Coba Instrumen Penelitian 

NO PRODUKTIVITAS PENGAWASAN MOTIVASI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JML 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 JML 27 28 29 30 31 32 33 34 JML 

1 4 4 3 4 2 4 4 2 4 3 1 4 2 3 4 4 52 3 1 4 4 2 3 3 4 3 2 29 1 2 4 4 2 1 2 1 17 
2 3 3 3 4 2 4 3 2 3 3 2 4 2 3 4 2 47 3 1 3 3 2 3 4 4 2 4 29 3 2 1 3 2 3 3 2 19 
3 4 4 4 3 2 4 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 54 2 1 2 4 2 2 4 4 4 2 27 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
4 2 3 2 4 3 2 4 2 4 2 2 2 2 3 2 2 41 2 1 4 4 3 3 4 4 3 2 30 2 2 2 2 2 2 2 2 16 
5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 2 3 4 3 57 3 1 2 4 2 2 4 4 3 2 27 3 2 1 2 2 1 4 1 16 
6 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 2 4 3 3 4 4 56 2 1 2 4 2 2 2 2 4 1 22 2 2 4 2 2 1 4 2 19 
7 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 2 4 2 4 4 4 57 4 1 4 4 2 4 4 4 4 4 35 3 3 3 3 2 1 2 1 18 
8 3 3 3 3 2 2 2 2 4 4 2 2 2 3 3 1 41 3 1 2 4 3 4 4 4 4 4 33 2 2 2 2 2 2 1 1 14 
9 4 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 49 3 2 3 3 2 2 3 3 2 1 24 2 3 2 2 2 2 3 2 18 

10 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 3 4 51 4 1 4 4 2 3 3 4 4 3 32 3 2 3 3 3 3 3 1 21 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 61 4 1 4 4 2 4 4 4 4 4 35 4 2 1 2 2 1 4 1 17 
12 2 4 4 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 39 3 1 2 3 1 2 3 3 2 4 24 2 2 3 2 2 1 2 1 15 
13 2 4 4 4 4 3 4 2 4 2 2 2 3 3 3 2 48 2 2 2 3 2 2 4 4 2 2 25 4 4 4 3 4 4 4 4 31 
14 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 57 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 35 3 3 4 2 2 2 3 2 21 
15 4 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 44 2 2 4 2 2 4 4 2 2 2 26 2 2 4 2 2 2 2 2 18 
16 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 58 4 2 3 3 2 3 4 2 3 2 28 2 3 4 3 4 4 4 4 28 
17 3 3 3 3 2 4 3 4 2 2 1 3 4 2 2 2 43 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 18 2 2 2 2 3 2 2 2 17 
18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 58 3 1 3 3 2 3 4 4 3 3 29 4 3 4 2 4 4 4 1 26 
19 4 4 4 2 3 4 4 3 3 2 2 3 2 3 3 3 49 2 1 3 2 2 2 2 3 2 2 21 2 2 2 2 2 2 3 1 16 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 62 4 2 2 4 2 4 4 4 2 3 31 4 4 4 4 4 4 4 1 29 
21 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 4 3 48 2 2 3 2 2 3 4 3 2 2 25 2 2 2 2 2 2 2 2 16 
22 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 4 4 52 1 4 4 2 4 4 4 4 3 2 32 3 3 1 3 2 1 4 1 18 
23 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 49 2 2 3 3 2 3 4 3 2 2 26 3 3 3 3 2 2 3 2 21 
24 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 53 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 26 2 2 3 3 2 2 3 2 19 
25 4 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 4 2 3 2 4 44 3 1 2 2 2 2 3 3 2 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2 16 
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NO PRODUKTIVITAS PENGAWASAN MOTIVASI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JML 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 JML 27 28 29 30 31 32 33 34 JML 

26 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 44 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 3 3 3 3 3 2 2 2  
27 4 3 4 4 2 4 3 3 4 2 2 2 3 4 4 4 52 2 1 3 2 1 4 4 2 2 2 23 2 1 2 1 2 1 2 1  
28 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 3 4 51 4 1 4 4 2 3 3 4 4 3 32 3 2 3 3 3 3 3 1  
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 61 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 37 4 2 1 2 2 1 4 1  
30 2 4 4 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 39 3 1 2 3 1 2 3 3 2 4 24 2 2 3 2 2 1 2 1  
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Lampiran 3. Uji validitas dan reliabilitas 

Variabel Produktivitas Kerja 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100.0
0 .0

30 100.0

Valid
Excludeda

Total

Cases
N %

Lis twise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.877 16

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

47.0667 38.685 .645 .865
46.9333 42.133 .426 .874
46.9333 41.444 .465 .872
47.0667 40.409 .485 .872
47.7333 40.616 .446 .873
47.0333 40.792 .485 .872
47.1667 40.006 .460 .873
47.7333 38.685 .586 .867
47.0333 40.861 .476 .872
47.6667 39.954 .474 .872
48.6333 44.723 .087 .881
47.4667 38.395 .607 .866
47.8333 39.109 .480 .873
47.5333 39.292 .637 .865
47.3000 37.390 .737 .860
47.3667 36.654 .676 .862

Butir1
Butir2
Butir3
Butir4
Butir5
Butir6
Butir7
Butir8
Butir9
Butir10
Butir11
Butir12
Butir13
Butir14
Butir15
Butir16

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
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Variabel Pengawasan Melekat 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary

30 100.0
0 .0

30 100.0

Valid
Excludeda

Total

Cases
N %

Lis twise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.783 10

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total  Sta tistics

25.0000 18.138 .452 .765
26.3667 22.309 -.095 .822
24.9333 17.375 .528 .755
24.6667 17.954 .526 .756
25.7667 18.737 .478 .762
24.9333 17.720 .583 .749
24.3667 18.930 .470 .764
24.5000 17.638 .617 .745
25.0333 17.757 .532 .754
25.2333 17.495 .467 .764

Butir17
Butir18
Butir19
Butir20
Butir21
Butir22
Butir23
Butir24
Butir25
Butir26

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Correc ted
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
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Variabel Motivasi Kerja 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100.0
0 .0

30 100.0

Valid
Excludeda

Total

Cases
N %

Lis twise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.845 8

Cronbach's
Alpha N of Items

Item-Total Statistics

16.8000 20.717 .392 .848
17.0000 18.690 .800 .805
16.7333 18.823 .450 .848
16.9333 20.133 .547 .831
16.9667 18.102 .840 .798
17.3333 16.506 .767 .800
16.5333 19.499 .479 .839
17.7333 19.375 .502 .837

Butir27
Butir28
Butir29
Butir30
Butir31
Butir32
Butir33
Butir34

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted



121 
 

Lampiran 4. Angket Penelitian 

 

Angket Penelitian 

 

ANGKET PENELITIAN 

Terima kasih atas kesediaan bapak/ibu untuk mengisi angket penelitian ini. Angket 
penelitian ini digunakan untuk menyelesaikan tugas akhir guna memperoleh gelar 
kesarjanaan, sehingga diharapkan bapak/ibu menjawab dengan sesungguhnya karena angket 
penelitian ini tidak mempengaruhi penilaian kinerja dalam organisasi dimana bapak atau ibu 
bekerja. 

V. Petunjuk Pengisian 
 Bapak / ibu cukup memilih salah satu alternatif jawaban yang tersedia dengan 
memberi tanda silang (X) pada salah satu jawaban a,b,c,d yang paling sesuai dengan 
keadaan bapak / ibu  

VI. Identitas responden 
 Nama   : 
 Umur   : 
 Golongan / pangkat : 
 Jabatan   : 
VII. Pengisian jawaban dengan ketentuan sebagai berikut : 

e. Persepsi anda memilih “selalu” jika merasakan hal yang terdapat pada pilihan 
jawaban dengan persentase > 75-100% 

f. Persepsi anda memilih “sering” jika merasakan hal yang terdapat pada pilihan 
jawaban dengan persentase > 50-75 % 

g. Persepsi anda memilih “kadang-kadang” jika merasakan hal yang terdapat pada 
pilihan jawaban dengan persentase >25-50% 

h. Persepsi anda memilih “tidak pernah” jika merasakan hal yang terdapat pada pilihan 
jawaban dengan persentase 0-25 % 

VIII. Daftar Pertanyaan 
D. Produktivitas 

1. Apakah Bapak / Ibu berusaha menghasilkan kualitas pekerjaan yang semakin 
baik? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
2. Apakah Bapak / Ibu dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan kemampuan 

yang dimiliki ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
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3. Apakah Bapak / Ibu berusaha bekerja sesuai target ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
4. Jika pekerjaan tidak selesai sesuai target apakah Bapak / Ibu mensiasati untuk 

menyelesaikan pekerjaan tersebut ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
5. Apakah Bapak / Ibu merasakan kerja hari ini lebih baik daripada hari kemarin ? 

c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 
 

6. Dalam bekerja apakah Bapak / Ibu berusaha meningkatkan hasil kerja menjadi 
lebih baik dibanding hari kemarin ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
7. Apakah bapak / Ibu mengembangkan kemampuan dalam bekerja ? 

c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
8. Apakah dalam menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang lebih cepat daripada 

kemarin ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
9. Apakah Bapak atau Ibu dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan instruksi 

atasan ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
10. Apakah dengan instruksi atasan Bapak / Ibu dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan cepat ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

11. Apakah dengan disiplin waktu menambah kualitas bekerja Bapak / Ibu ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

12. Apakah Bapak / Ibu menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang lebih cepat 
daripada waktu yang telah ditentukan ? 
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c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
13. Apakah dalam melaksanakan tugas Bapak / Ibu selalu menyelesaikan tepat pada 

waktu yang telah ditentukan ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
14. Jika pekerjaan tidak bisa dikerjakan tepat waktu apakah Bapak / Ibu mensiasati 

untuk dapat segera menyelesaikan pekerjaan tersebut ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

15. Jika terjadi permasalahan dalam birokrasi apakah Bapak / Ibu tergerak untuk 
segera menyelesaikan permasalahan tersebut 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 
Pengawasan Melekat 

16. Apakah setiap melaksanakan tugas dan pekerjaan, atasan langsung melakukan 
pemeriksaan secara rutin 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
 

17. Apakah dalam setiap pelaksanaan pekerjaan ada pemeriksaan? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
18. Bagaimana pengawasan dari dalam yang diterapkan oleh pimpinan saat ini, 

apakah hal tersebut mendorong saudara bekerja dengan sebaik-baiknya 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
19. Apakah Bapak / Ibu dalam mengerjakan tugas / pekerjaan pernah melakukan 

kesalahan? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
20. Ketiga terdapat kekeliruan dalam bekerja, apakah Bapak / ibu mendapat 

pengarahan mengenai perbaikan yang harus dilakukan? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
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21. Apakah saudara menjalankan tugas sesuai dengan persetujuan pimpinan 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
22. Pimpinan di dalam merencanakan langkah dan prosedur kerja mengutamakan 

kepentingan bersama? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
23. Setiap kekeliruan yang dilakukan pegawai selalu dapat diketahui dengan cepat 

oleh atasan? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
24. Apakah pimpinan menegur pegawai yang dalam jam kerja untuk bersantai seperti 

membaca koran / majalah, bermain catur, atau mengisi TTS, dsb? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 

 
 

Motivasi 
 
25. Apakah Bapak / Ibu akan dihormati teman sekerja karena prestasi Bapak / Ibu 

lebih baik dari mereka? 
e. Selalu    c. Kadang-kadang 
f. Sering    d. Tidak pernah 
 

26. Apakah Bapak atau Ibu puas dengan kondisi kerja di instansi BKD ini ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

27. Apakah Bapak / Ibu sudah merasa merasa puas atau cukup dengan gaji yang 
diterima setiap bulan ? 
g. Selalu    c. Kadang-kadang 
h. Sering    d. Tidak pernah 
 

28. Apakah Bapak / Ibu merasa cukup dengan instruksi atau motivasi lisan dari 
pimpinan selama ini ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

29. Apakah Bapak / Ibu mendapatkan pujian dari pimpinan karena Bapak / Ibu 
mengerjakan pekerjaan dengan baik ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
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d. Sering    d. Tidak pernah 
 

30. Apakah Bapak / Ibu akan mendapatkan reward karena Bapak / Ibu bekerja secara 
optimal ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

31. Apakah Bapak / Ibu termotivasi jika mendapat tanggung jawab baru dalam 
pekerjaan ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
 

32. Apakah Bapak / Ibu merasa keberatan jika mendapat tanggung jawab baru dalam 
pekerjaan ? 
c. Selalu    c. Kadang-kadang 
d. Sering    d. Tidak pernah 
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Lampiran 5. Data Penelitian 

NO PRODUKTIVITAS PENGAWASAN MOTIVASI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 JML 16 17 18 19 20 21 22 23 24 JML 25 26 27 28 29 30 31 32 JML 

1 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 39 3 2 3 2 3 3 3 3 2 24 2 3 3 3 2 2 2 2 19 
2 4 3 4 4 3 4 2 2 4 3 3 2 3 4 3 48 3 3 3 2 3 4 3 3 2 26 2 2 3 3 2 2 2 2 18 
3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 4 43 2 3 2 2 3 3 2 2 2 21 2 2 2 3 2 2 3 2 18 
4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 52 3 4 4 2 4 4 4 3 3 31 3 3 3 4 4 3 3 1 24 
5 3 4 4 4 2 3 3 2 4 2 3 2 4 4 3 47 4 4 3 2 3 4 3 3 2 28 3 2 2 3 2 2 3 2 19 
6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 54 2 2 2 2 2 4 2 2 2 20 1 2 4 2 2 2 4 2 19 
7 3 4 4 4 2 2 3 2 4 3 4 2 3 4 4 48 3 4 4 2 4 4 4 4 2 31 2 3 3 4 2 2 4 1 21 
8 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 47 3 2 4 2 4 4 3 4 2 28 3 3 3 3 2 2 2 2 20 
9 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 2 4 4 4 2 50 4 4 4 2 4 4 4 3 2 31 2 3 2 2 2 1 2 2 16 

10 4 4 4 3 4 4 2 3 4 4 4 3 3 2 4 52 4 4 4 2 4 4 4 4 2 32 2 3 3 4 2 4 2 2 22 
11 4 3 3 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 48 3 2 4 2 4 3 3 2 2 25 3 4 3 4 3 4 4 2 27 
12 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 36 2 2 2 2 2 3 3 2 2 20 2 3 2 2 2 2 2 2 17 
13 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 55 3 3 3 2 3 4 4 3 2 27 2 3 1 2 1 1 4 1 15 
14 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 54 3 3 2 2 2 4 3 2 2 23 2 3 4 2 3 2 4 1 21 
15 3 4 3 3 2 3 3 2 4 3 3 2 3 3 2 43 3 4 4 2 4 4 4 3 2 30 2 3 3 3 2 2 3 1 19 
16 2 4 3 4 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 39 2 3 3 2 3 3 3 3 2 24 2 2 2 2 2 2 3 2 17 
17 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 57 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 4 4 4 3 3 3 4 2 27 
18 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 48 4 4 4 2 3 4 4 4 3 32 3 3 2 3 3 2 3 2 21 
18 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 55 3 4 3 2 3 3 2 2 2 24 2 1 4 1 1 2 2 2 15 
20 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 4 4 51 3 4 4 2 4 4 4 3 2 30 2 3 2 3 2 2 4 1 19 
21 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 57 4 4 4 2 3 4 4 4 3 32 4 3 3 3 3 2 3 1 22 
22 4 2 2 2 2 4 4 2 4 3 3 2 2 2 4 42 4 2 2 2 4 3 4 3 1 25 1 2 1 2 2 1 1 2 12 
23 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 2 2 4 1 25 
24 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 44 3 4 3 2 3 4 3 3 2 27 3 3 3 3 2 2 3 2 21 
25 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 56 4 4 4 2 4 4 4 4 3 33 1 2 2 4 1 1 4 1 16 
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NO PRODUKTIVITAS PENGAWASAN MOTIVASI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 JML 16 17 18 19 20 21 22 23 24 JML 25 26 27 28 29 30 31 32 JML 

26 3 2 3 3 2 4 2 2 2 2 3 2 2 3 4 39 3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 4 3 3 3 2 2 3 1 21 
27 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 52 3 3 3 2 3 4 3 3 3 27 4 4 4 3 3 4 3 1 26 
28 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 3 4 4 52 4 3 3 2 3 3 3 3 3 27 4 3 2 3 2 2 4 1 21 
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 58 3 3 4 2 3 4 4 3 3 29 4 4 2 3 3 2 3 2 23 
30 3 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 2 2 2 2 40 2 2 2 2 3 3 4 4 2 24 2 4 2 2 2 2 2 2 18 
31 4 3 4 4 2 4 3 2 3 3 4 2 4 4 4 50 4 4 4 3 4 4 4 3 3 33 2 3 3 3 2 1 4 1 19 
32 4 2 3 4 2 4 3 3 2 3 4 2 2 4 3 45 3 3 4 2 4 4 4 3 3 30 3 3 3 3 2 2 2 2 20 
33 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 52 4 3 4 2 4 4 4 3 2 30 2 3 3 3 2 2 2 2 19 
34 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 49 3 4 4 2 4 4 4 4 4 33 2 3 3 4 2 2 4 1 21 
35 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 53 3 2 4 1 4 4 4 4 3 29 3 3 3 3 3 3 3 1 22 
36 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 39 3 3 2 2 4 4 4 3 3 28 2 2 2 2 2 2 2 2 16 
37 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 52 3 2 3 2 4 4 3 3 2 26 3 3 3 3 2 2 3 1 20 
38 4 4 4 3 3 4 4 2 3 2 4 3 3 3 3 49 3 2 3 2 3 3 4 3 1 24 1 3 2 2 4 2 3 1 18 
39 4 3 4 1 2 4 4 2 3 2 4 2 2 3 2 42 3 4 4 2 4 2 3 3 3 28 2 2 2 2 1 2 3 1 15 
40 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 3 55 2 4 2 3 1 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 1 29 
41 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 53 4 4 4 2 4 4 4 4 3 33 4 4 4 4 3 3 4 1 27 
42 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 53 4 4 3 2 3 4 3 3 2 28 3 3 2 3 3 2 3 2 21 
43 4 3 4 2 2 4 4 2 3 3 3 3 3 2 3 45 3 4 3 2 2 4 3 3 2 26 3 3 3 2 2 2 3 1 19 
44 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 4 4 4 54 1 1 4 2 2 4 4 3 2 23 2 4 2 3 1 2 2 1 17 
45 4 3 4 3 2 3 3 2 4 3 3 2 3 3 2 44 4 4 3 2 4 4 4 3 2 30 2 4 2 3 2 2 3 2 20 
46 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 42 2 3 3 2 2 3 3 3 2 23 3 2 2 2 2 1 2 1 15 
47 3 4 4 3 2 4 4 2 4 4 4 2 4 3 4 51 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 1 4 1 4 2 1 2 1 16 
48 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 47 3 3 3 1 2 4 3 3 2 24 3 3 2 2 2 2 2 3 19 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 3 2 4 2 2 4 4 4 2 27 3 4 4 4 2 1 4 1 23 
50 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 2 51 3 3 3 1 2 4 3 3 2 24 2 3 2 2 2 2 2 3 18 
51 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 51 4 4 3 2 3 4 3 3 3 29 3 3 3 3 3 2 3 2 22 
52 4 3 2 4 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 41 3 2 2 2 2 4 2 2 2 21 1 2 3 3 1 1 3 2 16 
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NO PRODUKTIVITAS PENGAWASAN MOTIVASI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 JML 16 17 18 19 20 21 22 23 24 JML 25 26 27 28 29 30 31 32 JML 

53 3 4 4 3 2 4 3 2 4 2 2 2 2 2 2 41 2 4 4 2 3 4 3 2 2 26 1 3 3 3 2 1 2 2 17 
54 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 52 3 3 3 2 3 4 3 2 3 26 3 3 3 3 2 2 4 2 22 
55 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 51 3 3 3 2 3 4 3 3 3 27 3 4 3 3 2 2 3 2 22 
56 4 4 3 3 3 4 2 2 4 2 4 2 2 4 3 46 3 2 4 2 4 4 4 4 3 30 2 4 2 2 1 1 3 2 17 
57 4 3 4 3 2 3 3 2 4 3 3 2 3 3 2 44 4 4 3 2 4 4 4 3 2 30 2 4 2 3 2 2 3 2 20 
58 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 42 2 3 3 2 2 3 3 3 2 23 3 2 2 2 2 1 2 1 15 
59 3 4 4 3 2 4 4 2 4 4 4 2 4 3 4 51 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 1 4 1 4 2 1 2 1 16 
60 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 47 3 3 3 1 2 4 3 3 2 24 3 3 2 2 2 2 2 3 19 
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Lampiran 6. Deskripsi Data dan Distribusi Frekuensi 

1. Produktivitas Kerja 
 

Min 36 
 

No. Interval F % 
Max 60 

 
1 57.0 - 60.4 5 8.33% 

R 24 
 

2 53.5 - 56.9 7 11.67% 
N 60 

 
3 50.0 - 53.4 18 30.00% 

K 1 + 3.3 log n 
 

4 46.5 - 49.9 10 16.67% 
  6.868 

 
5 43.0 - 46.4 8 13.33% 

≈ 7 
 

6 39.5 - 42.9 7 11.67% 
    

 
7 36 - 39.4 5 8.33% 

P 3.429 
 

Jumlah 60 100.00% 
≈ 3.4 
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2. Pengawasan Melekat 
 

Min 20 
 

No. Interval F % 
Max 35 

 
1 33.2 - 35.3 4 6.67% 

R 15 
 

2 31.0 - 33.1 10 16.67% 
N 60 

 
3 28.8 - 30.9 10 16.67% 

K 1 + 3.3 log n 
 

4 26.6 - 28.7 12 20.00% 
  6.868 

 
5 24.4 - 26.5 8 13.33% 

≈ 7 
 

6 22.2 - 24.3 12 20.00% 
    

 
7 20 - 22.1 4 6.67% 

P 2.143 
 

Jumlah 60 100.00% 
≈ 2.1 
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3. Motivasi Kerja 
 

Min 12 
 

No. Interval F % 
Max 29 

 
1 27.0 - 29.4 4 6.67% 

R 17 
 

2 24.5 - 26.9 2 3.33% 
N 60 

 
3 22.0 - 24.4 9 15.00% 

K 1 + 3.3 log n 
 

4 19.5 - 21.9 13 21.67% 
  6.868 

 
5 17.0 - 19.4 20 33.33% 

≈ 7 
 

6 14.5 - 16.9 11 18.33% 
    

 
7 12 - 14.4 1 1.67% 

P 2.429 
 

Jumlah 60 100.00% 
≈ 2.4 
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Lampiran 7. Kategorisasi Variabel Penelitian 
 
 
 
 

PRODUKTIVITAS KERJA 
  

      
  

Skor Max 4 x  15 = 60 
 

  
Skor Min 1 x  15 = 15 

 
  

Mi 75 / 2 = 37.5 
 

  
Sdi 45 / 6 = 7.5 

 
  

  
      

  
BAIK 

 
: X ≥ M + SD 

   
  

CUKUP 
 

: M – SD ≤ X < M + SD 
  

  
KURANG 

 
: X ≤ M – SD  

   
  

  
      

  
Kategori 

  
Skor 

   
  

BAIK 
 

: X ≥ 45.00 
 

  
CUKUP 

 
: 30.00 ≤ X < 45.00 

KURANG   : X < 30.00     

        
        
        PENGAWASAN MELEKAT 
  

      
  

Skor Max 4 x  9 = 36 
 

  
Skor Min 1 x  9 = 9 

 
  

Mi 45 / 2 = 22.5 
 

  
Sdi 27 / 6 = 4.5 

 
  

  
      

  
BAIK 

 
: X ≥ M + SD 

   
  

CUKUP 
 

: M – SD ≤ X < M + SD 
  

  
KURANG 

 
: X ≤ M – SD  

   
  

  
      

  
Kategori 

  
Skor 

   
  

BAIK 
 

: X ≥ 27.00 
 

  
CUKUP 

 
: 18.00 ≤ X < 27.00 

KURANG   : X < 18.00     
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        MOTIVASI 
  

      
  

Skor Max 4 x  8 = 32 
 

  
Skor Min 1 x  8 = 8 

 
  

Mi 40 / 2 = 20 
 

  
Sdi 24 / 6 = 4 

 
  

  
      

  
BAIK 

 
: X ≥ M + SD 

   
  

CUKUP 
 

: M – SD ≤ X < M + SD 
  

  
KURANG 

 
: X ≤ M – SD  

   
  

  
      

  
Kategori 

  
Skor 

   
  

BAIK 
 

: X ≥ 24.00 
 

  
CUKUP 

 
: 16.00 ≤ X < 24.00 

KURANG   : X < 16.00     
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DATA KATEGORISASI 

       
       No Produktivitas_kerja KTG Pengawasan_melekat KTG Motivasi KTG 
1 39 Cukup 24 Cukup 19 Cukup 
2 48 Baik 26 Cukup 18 Cukup 
3 43 Cukup 21 Cukup 18 Cukup 
4 52 Baik 31 Baik 24 Baik 
5 47 Baik 28 Baik 19 Cukup 
6 54 Baik 20 Cukup 19 Cukup 
7 48 Baik 31 Baik 21 Cukup 
8 47 Baik 28 Baik 20 Cukup 
9 50 Baik 31 Baik 16 Cukup 

10 52 Baik 32 Baik 22 Cukup 
11 48 Baik 25 Cukup 27 Baik 
12 36 Cukup 20 Cukup 17 Cukup 
13 55 Baik 27 Baik 15 Kurang 
14 54 Baik 23 Cukup 21 Cukup 
15 43 Cukup 30 Baik 19 Cukup 
16 39 Cukup 24 Cukup 17 Cukup 
17 57 Baik 35 Baik 27 Baik 
18 48 Baik 32 Baik 21 Cukup 
19 55 Baik 24 Cukup 15 Kurang 
20 51 Baik 30 Baik 19 Cukup 
21 57 Baik 32 Baik 22 Cukup 
22 42 Cukup 25 Cukup 12 Kurang 
23 58 Baik 34 Baik 25 Baik 
24 44 Cukup 27 Baik 21 Cukup 
25 56 Baik 33 Baik 16 Cukup 
26 39 Cukup 26 Cukup 21 Cukup 
27 52 Baik 27 Baik 26 Baik 
28 52 Baik 27 Baik 21 Cukup 
29 58 Baik 29 Baik 23 Cukup 
30 40 Cukup 24 Cukup 18 Cukup 
31 50 Baik 33 Baik 19 Cukup 
32 45 Baik 30 Baik 20 Cukup 
33 52 Baik 30 Baik 19 Cukup 
34 49 Baik 33 Baik 21 Cukup 
35 53 Baik 29 Baik 22 Cukup 
36 39 Cukup 28 Baik 16 Cukup 
37 52 Baik 26 Cukup 20 Cukup 
38 49 Baik 24 Cukup 18 Cukup 
39 42 Cukup 28 Baik 15 Kurang 
40 55 Baik 27 Baik 29 Baik 
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41 53 Baik 33 Baik 27 Baik 
42 53 Baik 28 Baik 21 Cukup 
43 45 Baik 26 Cukup 19 Cukup 
44 54 Baik 23 Cukup 17 Cukup 
45 44 Cukup 30 Baik 20 Cukup 
46 42 Cukup 23 Cukup 15 Kurang 
47 51 Baik 34 Baik 16 Cukup 
48 47 Baik 24 Cukup 19 Cukup 
49 60 Baik 27 Baik 23 Cukup 
50 51 Baik 24 Cukup 18 Cukup 
51 51 Baik 29 Baik 22 Cukup 
52 41 Cukup 21 Cukup 16 Cukup 
53 41 Cukup 26 Cukup 17 Cukup 
54 52 Baik 26 Cukup 22 Cukup 
55 51 Baik 27 Baik 22 Cukup 
56 46 Baik 30 Baik 17 Cukup 
57 44 Cukup 30 Baik 20 Cukup 
58 42 Cukup 23 Cukup 15 Kurang 
59 51 Baik 34 Baik 16 Cukup 
60 47 Baik 24 Cukup 19 Cukup 
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Frequencies 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktivitas_kerja

43 71.7 71.7 71.7
17 28.3 28.3 100.0
60 100.0 100.0

Baik
Cukup
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

Pengawasan_melekat

36 60.0 60.0 60.0
24 40.0 40.0 100.0
60 100.0 100.0

Baik
Cukup
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

Motivasi

7 11.7 11.7 11.7
47 78.3 78.3 90.0

6 10.0 10.0 100.0
60 100.0 100.0

Baik
Cukup
Kurang
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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DIAGRAM KATEGORISASI 
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Lampiran 8. Uji Deskriptif 
 

Frequencies 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statistics

60 60 60
0 0 0

48.6000 27.6000 19.6500
49.5000 27.0000 19.0000

52.00 24.00 19.00
5.75252 3.80989 3.46325

36.00 20.00 12.00
60.00 35.00 29.00

Valid
Missing

N

Mean
Median
Mode
Std. Deviat ion
Minimum
Maximum

Produktivitas_
kerja

Pengawasa
n_melekat Motivasi
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Lampiran 9. Uji Linieritas 
 

Means 
 
Produktivitas_kerja  * Pengawasan_melekat 

 
 

 
 

Produktivitas_kerja  * Motivasi 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANOVA Table

751.015 14 53.644 2.009 .039
323.560 1 323.560 12.120 .001
427.455 13 32.881 1.232 .290

1201.385 45 26.697
1952.400 59

(Combined)
Linearity
Deviation from Linearity

Between
Groups

Within Groups
Total

Produktivitas_kerja *
Pengawasan_melekat

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

ANOVA Table

784.425 14 56.030 2.159 .026
429.962 1 429.962 16.566 .000
354.463 13 27.266 1.051 .424

1167.975 45 25.955
1952.400 59

(Combined)
Linearity
Deviation from Linearity

Between
Groups

Within Groups
Total

Produktivitas_kerja *
Motivas i

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
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Lampiran 10. Multikolinieritas 
 

Correlations 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Correlations

1 .321*
.013

60 60
.321* 1
.013

60 60

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pengawasan_melekat

Motivas i

Pengawasa
n_melekat Motivas i

Correlation is s ignificant at the 0.05 level (2-tailed).*. 
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Lampiran 11. Uji Hipotesis 1 dan 2 

Correlations 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations

1 .321* .407**
.013 .001

60 60 60
.321* 1 .469**
.013 .000

60 60 60
.407** .469** 1
.001 .000

60 60 60

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pengawasan_melekat

Motivas i

Produktivitas_kerja

Pengawasa
n_melekat Motivas i

Produktivitas_
kerja

Correlation is s ignificant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Correlation is s ignificant at the 0.01 level (2-tailed).**. 
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Lampiran 12. Uji Hipotesis 3 

Correlations 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

Variables Entered/Removed b

Motivas i,
Pengawas
an_
melekat

a
. Enter

Model
1

Variables
Entered

Variables
Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: Produktivitas_kerjab. 

Model Summary

.542a .294 .269 4.91885
Model
1

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

Predictors: (Constant), Motivasi, Pengawasan_melekata. 

ANOVAb

573.278 2 286.639 11.847 .000a

1379.122 57 24.195
1952.400 59

Regression
Residual
Total

Model
1

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Motivasi,  Pengawasan_melekata. 

Dependent  Variable: Produktivitas_kerjab. 

Coefficientsa

24.357 5.202 4.682 .000
.432 .177 .286 2.434 .018
.627 .195 .378 3.213 .002

(Constant)
Pengawasan_melekat
Motivasi

Model
1

B Std. Error

Unstandardized
Coeffic ients

Beta

Standardized
Coeffic ients

t Sig.

Dependent  Variable: Produktivitas_kerjaa. 
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Lampiran 13. Sumbangan Efektif dan Sumbangan Relatif 

Regression 
 

 

Coefficientsa

11.64% 39.66%
17.72% 60.34%
29.36% 100.00%

Pengawasan_melekat
Motivasi
Total

Model
1

Effective Relative
Contribution

Dependent  Variable: Produktivitas_kerjaa. 
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