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Lampiran 1 

Standar Kepala Sekolah/Madrasah 
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Lampiran 2 

Surat Kesediaan Menjadi Dosen Pembimbing 
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Lampiran 3 

Surat Izin Penelitian dari Fakultas Teknik 
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Lampiran 4 

Surat Izin Penelitian dari SMKN 2 Pengasih 
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Lampiran 5 

Surat Izin Penelitian dari Sekretaris DIY 
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Lampiran 6 

Surat Izin Penelitian dari Sekretaris Daerah Kabupaten Kulon Progo 
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Lampiran 7 

Angket Penelitian 

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

PENGANTAR 

Bapak/Ibu yang kami hormati, dihadapan Bapak/Ibu saat ini terdapat angket. 

Saya sangat berharap Bapak/Ibu mengisinya secara jujur dan benar sebagai 

upaya perbaikan kualitas pendidikan berdasarkan kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru. 

PETUNJUK 

Diharapkan Bapak/Ibu dapat mengisinya secara tenang, jelas, benar, dan apa 

adanya. 

Pilih salah satu dari SS, S, TS, dan STS dengan cara memberi tanda ceklist (√) 

pada kolom yang tersedia sesuai dengan pernyataan- pernyataan berikut: 

Keterangan: 

 4) SS = Sangat Setuju 

 3) S = Setuju 

 2) TS = Tidak Setuju 

 1) STS = Sangat Tidak Setuju 
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NO Pernyataan Skala 

  SS S TS STS 

A. Pendekatan Pengaruh Kewibawaan:     

 1. Kepala sekolah disegani oleh seluruh 

warga sekolah  

    

 2. Kepala sekolah dihormati oleh 

seluruh warga sekolah  

    

 3. Warga sekolah meneladani perilaku 

kepala sekolah  

    

 4. Nasihat kepala sekolah diterima baik 

oleh warga sekolah 

    

B. Pendekatan Sifat     

 5. Usaha kepala sekolah untuk 

mencapai visi organisasi diterima 

baik oleh warga sekolah 

    

 6. Perilaku kepala sekolah dapat 

menjadi inspirasi para guru 

    

 7. Kepala sekolah menyampaikan 

berbagai inovasi 

    

 8. Penyampaian inovasi kepala sekolah 

mendapat dukungan oleh warga 

sekolah 

    

 9. Partisipasi kepala sekolah diharapkan 

oleh warga sekolah dalam setiap 

kegiatan 

    

 10. Partisipasi kepala sekolah menambah 

semangat kerja warga sekolah 

    

 11. Kepala sekolah memberikan 

kesempatan kepada bawahan untuk 

mengemukakan gagasan- gagasan 

    

 12. Setiap perubahan pendidikan diterima 

baik oleh kepala sekolah 
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NO Pernyataan Skala 

  SS S TS STS 

C. Pendekatan Perilaku     

 13. Keputusan yang diambil oleh kepala 

sekolah merupakan hasil pemikiran 

yang matang 

    

 14. Hubungan kepala sekolah dengan 

warga sekolah harmonis 

    

 

 

15. Sikap kepala sekolah yang tenang 

ketika ada masalah dapat menjadikan 

panutan warga sekolah 

    

 16. Sikap kepala sekolah yang adaptif 

dapat menjadi panutan warga sekolah 
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2. Motivasi Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

PENGANTAR 

Bapak/Ibu yang kami hormati, dihadapan Bapak/Ibu saat ini terdapat angket. 

Saya sangat berharap Bapak/Ibu mengisinya secara jujur dan benar sebagai 

upaya perbaikan kualitas pendidikan berdasarkan Motivasi kepala Sekolah 

terhadap kinerja guru. 

PETUNJUK 

Diharapkan Bapak/Ibu dapat mengisinya secara tenang, jelas, benar, dan apa 

adanya. 

Pilih salah satu dari SS, S, TS, dan STS dengan cara memberi tanda ceklist (√) 

pada kolom yang tersedia sesuai dengan pernyataan- pernyataan berikut: 

Keterangan: 

 4) SS = Sangat Setuju 

 3) S = Setuju 

 2) TS = Tidak Setuju 

 1) STS = Sangat Tidak Setuju 
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NO Pernyataan Skala 

  SS S TS STS 

A. Motivasi Ekstrinsik:     

 1. Memberikan hadiah kepada siswa 

yang berprestasi 

    

 2. Memberikan perlakuan yang berbeda 

antara murid berprestasi dengan 

murid yang tidak memiliki prestasi 

    

 3. Bekerja giat agar mendapat perhatian 

dari bawahan  

    

 4. Bersikap terbuka terhadap seluruh 

warga sekolah 

    

 5. Adanya sikap ambisius agar 

mendapat support dari bawahan 

    

B. Motivasi Instrinsik     

 6. Mencoba membangun sesuatu hal 

yang baru dengan melibatkan warga 

sekolah 

    

 7. Selalu memiliki rasa pensaran ketika 

suatu permasalahan belum 

terselesaikan  

    

 8. Bekerja dengan rasa senang      

 9. Kepala sekolah memberikan motivasi 

tanpa paksaan dari orang lain atau 

pihak manapun 

    

 10. Kepala sekolah dapat menjadi 

teamwork yang baik di lingkungan 

bawahan/ guru 

    

 11. Rencana yang dibuat kepala sekolah 

untuk kemajuan pendidikan dapat 

terselesaikan tepat waktu 
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NO Pernyataan Skala 

  SS S TS STS 

 12. Ada dukungan dari warga sekolah 

untuk memajukan pendidikan 
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3. Kinerja Guru 

PENGANTAR 

Bapak/Ibu yang kami hormati, dihadapan Bapak/Ibu saat ini terdapat angket. 

Saya sangat berharap Bapak/Ibu mengisinya secara jujur dan benar sebagai 

upaya perbaikan kualitas pendidikan berdasarkan Motivasi kerja guru 

terhadap kinerja guru. 

PETUNJUK 

Diharapkan Bapak/Ibu dapat mengisinya secara tenang, jelas, benar, dan apa 

adanya. 

Pilih salah satu dari SS, S, TS, dan STS dengan cara memberi tanda ceklist (√) 

pada kolom yang tersedia sesuai dengan pernyataan- pernyataan berikut: 

Keterangan: 

 4) SS = Sangat Setuju 

 3) S = Setuju 

 2) TS = Tidak Setuju 

 1) STS = Sangat Tidak Setuju 
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NO Pernyataan Skala 

  SS S TS STS 

A.  Kompetensi Pedagogik:     

 1. Guru pemimpin kelas yang dihormati     

 2. Kesempatan bertanya yang diberikan 

guru pada saat sebelum pelajaran dimulai 

    

 3. Guru dapat mengontrol aktivitas di kelas     

 4. Metode pembelajaran yang baik, karena 

pengusaan materi yang baik 

    

B. Komptensi Kepribadian:     

 5. Masukkan guru terhadap siswa 

diperlukan pada saat diskusi 

    

 6. Siswa membutuhkan bimbingan diluar 

sekolah ketika mengalami kesulitan 

dalam belajar di sekolah 

    

 7. Semua permasalahan siswa dapat 

dikonsultasikan kepada orang tua 

    

 8. Untuk mengetahui kemampuan siswa 

guru mengadakan ulangan di setiap akhir 

pokok bahasan 

    

 9. Untuk mengetahui kemampuan siswa 

guru mengadakan ulangan disetiap akhir 

pokok bahasan 

    

 10. Menganggap semua siswa itu sama      

 11. Menjadikan masukkan sebagai dorongan 

untuk meningkatkan mutu pendidikan 
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NO Pernyataan Skala 

  SS S TS STS 

C. Kompetensi Profesional:     

 12. Ada kompetensi antar guru dalam bidang 

pembelajaran 

    

 13. Semua metode pembelajaran yang 

diberikan guru dapat diterima dengan 

baik 

 

    

D. Kompetensi Sosial     

 14. Guru mengawali penyampaian materi 

dengan bertanya 

    

 15. Interaksi kepada kepala sekolah ketika 

penyerahan administrasi 

    

 16. Interaksi kepada kepala sekolah ketika 

laporan pertanggungjawaban 

    

 17. Interaksi kepada warga masayrakat ketika 

ada kegiatan diluar yang melibatkan 

warga masyarakat sekitar 

    

 18. Interkasi kepada sekolah terjadi ketika 

adanya sosialisasi terhadap wali murid, 

seperti penerimaan rapor 
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Lampiran 8 

Hasil Penelitian 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JUMLAH 

1 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 56 

2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 3 3 4 54 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 61 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 62 

5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 56 

6 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 2 53 

7 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 50 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

9 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 55 

10 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 55 

11 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 51 

12 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 54 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

14 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 50 

15 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 4 2 3 3 3 2 48 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 50 

17 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 1 4 3 4 3 51 

18 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 52 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

20 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 55 

21 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 53 

22 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 51 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 51 

25 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 52 

26 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 60 

27 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

28 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 55 

29 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 54 

30 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 51 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 63 

32 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 52 
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  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 JUMLAH 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 47 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 49 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 49 

36 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 49 
 

Motivasi Kepala Sekolah 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 JUMLAH 

1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 35 

2 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 44 

3 3 2 1 3 1 3 3 4 3 4 3 4 34 

4 3 2 1 3 2 3 3 4 4 4 4 4 37 

5 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

6 4 2 2 4 1 3 3 4 4 4 3 4 38 

7 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 33 

8 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 34 

9 4 3 2 4 2 3 2 4 3 4 4 4 39 

10 3 2 2 4 2 4 3 3 3 3 3 3 35 

11 4 2 2 4 2 3 3 4 3 4 3 4 38 

12 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 41 

13 3 2 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 34 

14 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 34 

15 4 2 2 3 2 4 2 4 3 3 3 3 35 

16 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 34 

17 3 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 40 

18 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 38 

19 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 34 

20 2 2 2 3 2 3 3 3 4 4 3 4 35 

21 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 3 4 41 

22 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 33 

23 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 35 

24 3 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 3 31 

25 3 2 1 3 2 3 3 4 3 3 4 4 35 

26 4 1 1 4 2 4 3 4 4 4 4 4 39 

27 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 33 

28 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 36 

29 3 2 2 3 2 3 2 4 3 3 3 3 33 



100 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 JUMLAH 

30 2 2 2 3 1 4 3 3 3 3 3 3 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

32 4 2 3 4 2 3 3 4 4 3 3 3 38 

33 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 34 

34 2 2 2 3 1 4 3 3 3 3 3 3 32 

35 3 2 2 3 1 3 3 4 3 3 3 4 34 

36 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 34 
 

Kinerja Guru 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 JUMLAH 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

2 4 3 3 3 2 4 2 4 4 1 4 3 3 3 3 3 3 3 55 

3 3 1 3 2 3 3 3 2 2 2 4 3 2 3 2 2 2 3 45 

4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 56 

6 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 62 

7 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 52 

9 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 3 3 3 3 54 

10 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 63 

11 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 4 3 2 4 3 3 3 3 57 

12 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 58 

13 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 1 3 3 3 2 3 53 

14 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 54 

15 2 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 50 

16 3 3 3 4 4 3 4 3 3 2 4 4 2 3 2 2 2 3 54 

17 3 3 3 4 3 3 2 4 3 1 3 2 3 3 3 3 3 4 53 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 66 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 50 

20 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 51 

21 3 1 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 60 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 51 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

24 4 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 3 4 3 2 2 3 3 57 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 51 

26 4 3 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 2 2 3 3 60 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 JUMLAH 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 51 

28 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 54 

29 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

30 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3 57 

31 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 68 

32 3 3 4 2 4 4 2 2 2 4 3 2 2 3 3 3 3 3 52 

33 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 56 

34 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3 57 

35 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

36 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 51 
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Lampiran 9 

Analisis Frekuensi 

Statistics 

  kepemimpinan motivasi kinera_guru 

N Valid 36 36 36 

Missing 0 0 0 

Mean 52.50 35.97 55.14 

Std. Error of Mean .688 .594 .777 

Median 51.50 35.00 54.00 

Mode 48
a
 34 57 

Std. Deviation 4.130 3.566 4.661 

Variance 17.057 12.713 21.723 

Range 16 17 23 

Minimum 47 31 45 

Maximum 63 48 68 

Sum 1890 1295 1985 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 
Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kepemimpinan 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 47 1 2.8 2.8 2.8 

48 5 13.9 13.9 16.7 

49 4 11.1 11.1 27.8 

50 3 8.3 8.3 36.1 

51 5 13.9 13.9 50.0 

52 3 8.3 8.3 58.3 

53 2 5.6 5.6 63.9 

54 3 8.3 8.3 72.2 

55 4 11.1 11.1 83.3 

56 2 5.6 5.6 88.9 

60 1 2.8 2.8 91.7 

61 1 2.8 2.8 94.4 

62 1 2.8 2.8 97.2 

63 1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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Motivasi Kepala Sekolah 

 

Motivasi 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 31 1 2.8 2.8 2.8 

32 2 5.6 5.6 8.3 

33 4 11.1 11.1 19.4 

34 9 25.0 25.0 44.4 

35 7 19.4 19.4 63.9 

36 1 2.8 2.8 66.7 

37 1 2.8 2.8 69.4 

38 4 11.1 11.1 80.6 

39 2 5.6 5.6 86.1 

40 1 2.8 2.8 88.9 

41 2 5.6 5.6 94.4 

44 1 2.8 2.8 97.2 

48 1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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Kinerja Guru 
kinera_guru 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 45 1 2.8 2.8 2.8 

50 2 5.6 5.6 8.3 

51 5 13.9 13.9 22.2 

52 2 5.6 5.6 27.8 

53 5 13.9 13.9 41.7 

54 5 13.9 13.9 55.6 

55 1 2.8 2.8 58.3 

56 2 5.6 5.6 63.9 

57 6 16.7 16.7 80.6 

58 1 2.8 2.8 83.3 

60 2 5.6 5.6 88.9 

62 1 2.8 2.8 91.7 

63 1 2.8 2.8 94.4 

66 1 2.8 2.8 97.2 

68 1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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Lampiran 10 

Hasil Uji Validitas 

 

Kinerja guru 

No Soal r hitung r tabel Keterangan 

1 0,339 0,329 VALID 

2 0,342 0,329 VALID 

3 0,382 0,329 VALID 

4 0,462 0,329 VALID 

5 0,468 0,329 VALID 

6 0,575 0,329 VALID 

7 0,460 0,329 VALID 

8 0,482 0,329 VALID 

9 0,552 0,329 VALID 

10 0,408 0,329 VALID 

11 0,492 0,329 VALID 

12 0,468 0,329 VALID 

13 0,429 0,329 VALID 

14 0,509 0,329 VALID 

15 0,459 0,329 VALID 

16 0,459 0,329 VALID 

17 0,730 0,329 VALID 

18 0,355 
 

0,329 VALID 
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Kepemimpinan kepala sekolah 

No Soal r hitung r tabel Keterangan 

1 0,629 0,329 VALID 

2 0,577 0,329 VALID 

3 0,526 0,329 VALID 

4 0,574 0,329 VALID 

5 0,685 0,329 VALID 

6 0,574 0,329 VALID 

7 0,49 0,329 VALID 

8 0,559 0,329 VALID 

9 0,522 0,329 VALID 

10 0,490 0,329 VALID 

11 0,417 0,329 VALID 

12 0,433 0,329 VALID 

13 0,391 0,329 VALID 

14 0,519 0,329 VALID 

15 0,628 0,329 VALID 

16 0,646 0,329 VALID 

 

Motivasi kepala sekolah 

No Soal r hitung r tabel Keterangan 

1 0,654 0,329 VALID 

2 0,468 0,329 VALID 

3 0,428 0,329 VALID 

4 0,517 0,329 VALID 
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No Soal r hitung r tabel Keterangan 

5 0,627 0,329 VALID 

6 0,351 0,329 VALID 

7 0,556 0,329 VALID 

8 0,641 0,329 VALID 

9 0,606 0,329 VALID 

10 0,609 0,329 VALID 

11 0,514 0,329 VALID 

12 0,532 0,329 VALID 

 


